
NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 
PERÍODO 01/01/2025 à 31/12/2025 

 
1) Contexto Operacional 

Razão Social: Instituto Social, Esportivo e Cultural Seja Forte 
CNPJ 41.571.265/0001-27 
E-MAIL: contato@institutosejaforte.org.br 
ENDEREÇO: Avenida Adhemar de Barros, n.º 210 – Sala 43 – Vila Santo Antônio 
MUNÍCIPIO / UF: Guarujá – São Paulo 
CEP: 11.430-000 
 
Responsável Legal – Sra. Domícia Silva Chaves dos Santos 
Responsável Técnico   
Nome: Ana Lúcia Rodrigues Florence 
Telefone: (13) 974020458 E-mail: diretoria@institutosejaforte.org.br 
Cargo: Diretora Técnica - CREF: 07136-7/G-SP 
 
Responsável Técnico ginástica rítmica  
Nome: Ana Lúcia Rodrigues Florence 
Telefone: (13) 974020458 E-mail: diretoria@institutosejaforte.org.br 
Cargo: Diretora Técnica, coordenadora ginástica rítmica e técnica de ginástica rítmica- 
CREF: 071367-G/SP  
 
Responsável Técnico – Futsal: Caio Augusto Reis do Nascimento 
Técnico de Futsal 
CREF: 182394-G/SP 
Telefone: (13) 99646-4760 
E-mail: caio.edfisica@outloo.com 

FINALIDADES ESTATUTÁRIAS 

1) FINALIDADES ESTATUTÁRIAS INSTITUTO SEJA FORTE de relevância pública e 
social: 

I. Proporcionar sempre que possível, o Desporto Educacional praticado nos sistemas 
de ensino e em formas assistemáticas de educação, evitando-se a seletividade, a hiper 
competitividade de seus praticantes, com a finalidade de alcançar o desenvolvimento 
integral do indivíduo e a sua formação para o exercício da cidadania e a prática do lazer; 

II. Proporcionar sempre que possível, o Desporto de Participação de modo voluntário, 
compreendendo as modalidades desportivas praticadas com a finalidade de contribuir 
para a integração dos praticantes na plenitude da vida social, na promoção da saúde e 
educação e na preservação do meio ambiente; 

III. Proporcionar sempre que possível, o Desporto de Rendimento, praticado segundo 
normas gerais e regras de prática desportiva, nacionais e internacionais, com a 
finalidade de obter resultados e integrar pessoas e comunidades do País e estas com 
as de outras nações; 

IV. Proporcionar sempre que possível, o Desporto de Formação, caracterizado pelo 
fomento e aquisição inicial dos conhecimentos desportivos que garantam competência 
técnica na intervenção desportiva, com o objetivo de promover o aperfeiçoamento 
qualitativo e quantitativo da prática desportiva em termos recreativos, competitivos ou 
de alta competição; 

 



      V. Promover sempre que possível, a assistência social fornecendo proteção à família, à 
infância e à adolescência, especialmente por meio de ações, serviços, projetos e 
programas no campo do assessoramento e da defesa e garantia de direitos, dirigidos ao 
público da política de assistência social, nos termos da legislação vigente; 
VI. Estimular, apoiar e desenvolver a prática desportiva como ferramenta para 
autonomia de crianças e adolescentes, fortalecendo seus vínculos comunitários e 
familiares, estimulando o protagonismo e a cidadania; 
VII. Estimular, apoiar e desenvolver atividades culturais como ferramenta para 
autonomia de crianças e adolescentes, fortalecendo seus vínculos comunitários e 
familiares, estimulando o protagonismo e a cidadania; 
VIII. Promover a ética, a paz, a cidadania, os direitos humanos, a democracia e outros 
valores universais. 
IX.   Promover sempre que possível e com o apoio de uma rede de conexões 
sustentáveis, ações, programas e projetos, de preservação do meio ambiente.  
X. Promover sempre que possível, educação em escolas, empresas e organizações da 
sociedade civil, fortalecendo o ecossistema da baixada santista.  

 

2. MISSÃO, VISÃO E VALORES 

Missão 
Promover, na Baixada Santista, atividades sociais, esportivas e culturais, com foco especial na 
inclusão de crianças e jovens, contribuindo para a redução das vulnerabilidades sociais. 

Visão 
Ser reconhecido como uma organização que promove inclusão e qualidade de vida por meio da 
assistência social, do esporte e da cultura. 

Valores 
Solidariedade, ética, transparência, empatia, colaboração e parcerias. 

3. BREVE HISTÓRICO DA ORGANIZAÇÃO 

A trajetória do Instituto Seja Forte está diretamente ligada à história da professora Ana Lúcia 
Rodrigues Florence, que iniciou sua vida esportiva aos 9 anos de idade como atleta de ginástica 
rítmica, treinando e competindo por 18 anos, com participação em campeonatos regionais, 
estaduais e nacionais. 

Em 2021, após concluir pós-graduação em Ginástica Rítmica pela FMU, fundou o Instituto Seja 
Forte com o propósito de desenvolver atividades sociais, esportivas e culturais na Baixada 
Santista. 

Em 2023, o Instituto conquistou sede fixa no Guarujá, passou a participar de competições oficiais 
e obteve importante resultado nos Jogos Regionais, com destaque para a ginasta Ana Gabriela 
Lima. 

Em 2024, houve expansão institucional e esportiva, com inauguração do polo na ADC Dow, 
parceria com o Clube Integração, realização da 1ª Copa Seja Forte de Ginástica Rítmica, do 2º 
Arraiá Junino e do 2º Bingo Beneficente, além do fortalecimento jurídico institucional. 

Em 2025, o Instituto consolidou sua atuação com a ampliação das escolinhas sociais de ginástica 
rítmica e futsal, fortalecimento das parcerias locais, participação em competições regionais, 
estaduais e nacionais, filiação à Federação Paulista de Ginástica, crescimento da procura pelas 
atividades e maior inserção comunitária no município de Guarujá. 



4. JUSTIFICATIVA DA IMPORTÂNCIA DA ORGANIZAÇÃO PARA GUARUJÁ E BAIXADA SANTISTA 

O Instituto Seja Forte nasceu com foco no desenvolvimento integral de crianças e jovens por 
meio de atividades esportivas, sociais e culturais, compreendendo o esporte como ferramenta 
de inclusão, cidadania, fortalecimento de vínculos e promoção de oportunidades. 

Sua importância para o município de Guarujá e para a Baixada Santista está na oferta de 
atividades estruturadas e contínuas para crianças e adolescentes, especialmente aqueles em 
situação de vulnerabilidade social, contribuindo para a formação humana, para a convivência 
comunitária e para o acesso a experiências transformadoras no esporte e na vida em sociedade. 

5. PÚBLICO ATENDIDO E ESTRUTURA DE FUNCIONAMENTO 

Público prioritário: crianças e jovens, com prioridade para famílias em situação de 
vulnerabilidade social no município de Guarujá. 

Modalidades ofertadas em 2025: 

 Ginástica Rítmica – iniciação e treinamento 

 Futsal – iniciação e treinamento 

Abrangência territorial: Guarujá e Baixada Santista 

Período de vigência do relatório: 01/01/2025 a 31/12/2025 

Locais e horários de atendimento: 
Polo ADC Dow – Ginástica Rítmica: segunda, quarta e sexta, das 8h às 11h; segunda a sexta, das 
13h30 às 17h30 
Polo Integração – Ginástica Rítmica: terças e quintas, das 18h30 às 20h30 
Polo ADC Dow – Futsal: segunda, das 19h15 às 20h30; sexta, das 18h30 às 19h30; terças e 
quintas, das 19h15 às 22h 

Vagas ofertadas em 2025: 

60 vagas para escolinha de Ginástica Rítmica no polo ADC Dow 

60 vagas para escolinha de Futsal no polo ADC Dow 

40 vagas para Ginástica Rítmica no Clube Integração 

Capacitações para professores de Educação Física da rede pública da Baixada Santista 

6. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

Durante o exercício de 2025, o Instituto trabalhou com os seguintes objetivos: 

 preparar atletas para participação em competições regionais e estaduais; 
 difundir a ginástica rítmica e o futsal como modalidades formativas; 
 contribuir para o exercício da cidadania por meio do esporte; 
 oferecer treinamento esportivo qualificado e atualizado; 
 promover inclusão social de crianças e jovens, com atenção especial às famílias em 

situação de vulnerabilidade. 

Como indicadores, foram considerados: participação em competições, permanência nas 
modalidades, evolução técnica, envolvimento das famílias, participação em ações comunitárias 
e ampliação do acesso ao projeto social. 



7. PRINCIPAIS ATIVIDADES E RESULTADOS DE 2025 

Ao longo de 2025, o Instituto executou treinos regulares, aulas de iniciação, preparação para 
competições, eventos comunitários, encontros com famílias, ações institucionais e atividades de 
fortalecimento de vínculos. 

No primeiro semestre, houve organização das turmas, retomada dos treinos, seletivas internas, 
workshops, participação em copas e campeonatos, além da realização de eventos de integração 
como aula especial do Dia das Mães, festa junina e ações de mobilização comunitária. Também 
foram realizadas tratativas para captação de recursos e ampliação das parcerias. 

No segundo semestre, o Instituto deu continuidade ao calendário esportivo, com participação 
em competições de ginástica rítmica e futsal, reuniões institucionais com parceiros, aulas 
expositivas com familiares, ações formativas, além da preparação e realização da Copa Seja 
Forte. Houve ainda ajustes de cronograma em razão de disponibilidade de espaços, calendário 
esportivo do município e limitações financeiras para participação em alguns eventos. 

Entre os principais resultados esportivos do ano, destacam-se participações e bons 
desempenhos em campeonatos estaduais, copas regionais e torneios oficiais, incluindo 
resultados expressivos na Copa São Paulo, Copa Corpo em Ação, Torneio GR Brasil, Jogos 
Regionais, Campeonato Estadual de Conjuntos e competições de futsal como Copa Power, Copa 
Gremetal e Taça Expresso. 

Também merece destaque a participação no Campeonato Brasileiro de Ginástica Rítmica e no 
Campeonato Brasileiro de Conjuntos, experiências de grande relevância para o amadurecimento 
técnico e competitivo da equipe. 

No campo social e institucional, o ano foi marcado pelo fortalecimento da comissão de pais, 
ampliação da participação das famílias, início e consolidação dos projetos sociais de ginástica 
rítmica e futsal, estreitamento do relacionamento com a Dow Química e outros parceiros, além 
do aumento significativo da procura por vagas para 2026. 

Apesar de alguns eventos previstos não terem sido realizados ou terem sido remanejados, as 
adequações foram feitas com responsabilidade, priorizando o processo pedagógico, a qualidade 
técnica e a sustentabilidade institucional. 

8. RECURSOS HUMANOS E ESTRUTURA FÍSICA 

Em 2025, o Instituto contou com equipe técnica nas modalidades de Ginástica Rítmica e Futsal, 
diretoria, apoio administrativo, voluntários, parceiros institucionais e participação ativa das 
famílias. 

Estrutura física utilizada: 

 quadra poliesportiva para atividades práticas e teóricas; 

 sala de apoio para materiais; 

 salão para atividades físicas e teóricas; 

 sala de eventos para reuniões com pais e ações institucionais. 

9. MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO 

O acompanhamento das ações ocorreu por meio de avaliação trimestral com professores e 
Diretoria Técnica, bem como avaliação semestral em rede com árbitros e profissionais da área. 



Foram observados aspectos como frequência, evolução técnica, participação em atividades, 
desempenho em competições, adesão das famílias, cumprimento do cronograma e necessidade 
de ajustes metodológicos e logísticos. 

De forma geral, o monitoramento demonstrou evolução esportiva dos participantes, 
fortalecimento institucional e maior visibilidade do Instituto no território. 

10. METAS E CONQUISTAS DO ANO DE 2025 

Entre as principais metas e conquistas do exercício, destacam-se: 

 fortalecimento da parceria institucional com a Dow Química; 
 participação no Conselho Consultivo Comunitário da Dow; 
 consolidação das parcerias com Rede Papel Solidário, Spring Energy, Elétrica Nery, 

Ponto Interativo, Carioca Seguros e Unoeste; 
 início e fortalecimento dos projetos sociais de Ginástica Rítmica e Futsal; 
 ampliação das atividades no polo ADC Dow e no Clube Integração; 
 realização de eventos comunitários, como Arraiá Junino e Copa Seja Forte; 
 filiação à Federação Paulista de Ginástica; 
 participação e resultados em competições municipais, regionais, estaduais e nacionais; 
 cadastro no Conselho Municipal do Esporte; 
 cadastro no Conselho Municipal da Criança e do Adolescente; 
 aprovação de projetos no Promifae; 
 fortalecimento institucional e jurídico do Instituto; 
 ampliação do número de interessados para as turmas de 2026. 

11. RECURSOS FINANCEIROS 

No exercício de 2025, o Instituto contou com receitas vinculadas às atividades esportivas, apoio 
institucional, parcerias, ações próprias e demais fontes de sustentação operacional. 

As despesas abrangeram atividades esportivas, apoio administrativo, despesas financeiras e 
demais custos necessários para manutenção das ações desenvolvidas ao longo do ano. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CONTEXTO CONTÁBIL 

As Demonstrações Contábeis e Financeiras do ano de 2025 foram elaboradas em 
conformidade com os Princípios Fundamentais de Contabilidade, Normas Brasileiras de 
Contabilidade e suas Interpretações Técnicas e Comunicados Técnicos, editadas pelo 
Conselho Federal de Contabilidade, em atendimento a ITG 2000 e ITG 2002. 

BALANÇO PATRIMONIAL 

Ativo  

Ativo Circulante  
Demonstrado pelo valor realizado, incluindo quando aplicável os rendimentos auferidos. 

 A conta Bancos foi registrada através de comprovantes bancários e documentos 
válidos fornecidos pela entidade. A associação possui contas de recursos livres e 
restritos. 

Ativo Não Circulante 

 Imobilizado 
O ativo imobilizado é contabilizado pelo custo de aquisição, deduzidos a depreciação do período, 
originando o valor líquido contábil. 
 

Ativo Valor 
Compra 

Depreciação Acumulada Valor Liquido 

Flauta Doce R$ 733,20 R$ 274,95 R$ 458,25 
Estante Partitura R$ 590,00 R$   201,72 R$ 388,28 
Moveis e Utensílios R$ 3.695,00 R$ 1.069,44 R$ 2.625,56 
Máquinas e Equipamentos R$ 4.469,70 R$ 500,04 R$ 3.969,66 
Equipamentos Esportivos R$ 19.201,35 R$ 1.290,88 R$ 17.910,47 
Total R$ 28.869,25  R$ 3.337,03 R$ 25.352,22 

 
 Intangível 
O Intangível é composto pelo registro de marcas e patentes. O valor original de R$ 142,00 
e sua amortização acumulada é de R$ 37,92. 

Passivo 

Circulante – Contas a Pagar:  
Obrigações com fornecedores, prestadores de serviços, encargos e obrigações com 
vencimentos no próximo exercício. 
    Recursos de Projetos – Com Restrição 
O Projeto Promifae é um projeto público municipal, cuja prestação de conta será 
efetuada de acordo com a aplicação do recurso. 

 O Patrimônio Líquido 
O Patrimônio Líquido é apresentado em valores atualizados e compreende o Patrimônio 
Social. Ao fim do exercício de 2025 apresentou um superávit de R$ 22.949,31 (vinte e 
dois mil, novecentos e quarenta e nove reais e trinta e um centavos)) que será 
incorporado ao patrimônio social da Associação. 



 

DEMONSTRAÇÕES DE RESULTADO DO EXERCICIO 

Receitas 

Foi adotado o regime de competência para o registro contábil. As Receitas da 
Organização Social foram registradas mediante documentação hábil, tais como: avisos 
bancários, recibos, balancetes e outros comprovantes, de forma segregadas em 
conformidade com as exigências legais e fiscais.  

As doações e demais receitas estão demonstradas conformes quadrantes abaixo, em 
suas respectivas áreas de aplicação. 
 

 Receitas Próprias  

Fonte: Valor: R$ 
Receita de Doação Pessoa Física R$ 230,00 
Receita de Eventos  R$ 6.740,00 
Total R$ 6.970,00 

 
 Receitas Financeiras: R$ 1.209,56 

 
 Receitas - Atividades Esportivas 

Fonte: Valor: R$ 
Contribuição Associativa R$ 10.940,00 
Doação Pessoa Física R$ 142.230,27 
Doação Pessoa Jurídica R$ 10.667,00 
Receita Trabalho Voluntário 186.900,00 
Total R$ 350.737,27 

 
Atividades Culturais 

Fonte: Valor: R$ 
Receita Eventos Culturais R$ 14.724,00 
Receita Trabalho Voluntário R$ 214.000,00 
Total R$ 228.724,50 

 
 Outras Receitas Não Operacionais 

Descontos Recebidos: R$ 0,25 
Total: R$ 0,25 

 Receitas Restritas 
Fonte: Valor: R$ 
Receita Promifae Ginásticas no Pódio 2025 R$ 28.219,60 
Total R$ 28.219,60 



 Receitas não financeiras: refere-se ao reconhecimento da receita das doações 
do ativo imobilizado em 2025, no total de R$ 24.948,45. 

 

Despesas 
Foi adotado o regime de competência para o registro contábil. As Despesas foram 
registradas mediante documentação hábil, tais como: avisos bancários, recibos, Notas 
Fiscais, Cupom Fiscal, Guias de Recolhimentos e outros comprovantes, de forma 
segregadas em conformidade com as exigências legais e fiscais. 

Despesas do Apoio Administrativos  

  Custeio Próprio 
Natureza de despesas Valor – R$ 

Aluguel Imóveis R$ 17.013,26 
Despesas Material de Escritório R$ 1.454,10 
Despesas Cartório/Taxas/Emolumentos R$ 144,22 
Despesas com Certificação Digital R$ 195,00 
Despesas com Combustíveis R$ 493,96 
Despesas com Manutenção das Instalações R$ 140,00 
Despesas com Honorários Contábeis R$ 4.645,00 
Despesas com Informática R$ 843,60 
Despesas com Taxas Municipais R$ 1.142,81 
Despesas com Serviços Administrativos R$ 2.000,00 
Despesas com Seguros R$ 473,01 
Total R$ 28.544,96 

 

Custeio – Atividades Esportivas  
Natureza de Despesas Valor – R$  
Despesas com Bolsas Estágio R$ 23.000,00 
Despesas com Design R$ 25,00 
Despesas com Encargos R$ 346,99 
Despesas com Eventos Esportivos R$ 20.946,47 
Despesas com Honorários Profissionais R$ 80.764,00 
Despesas com Locação de Salão R$ 2.100,00 
Despesas com Material Para Oficinas R$ 1.307,85 
Despesas com Premiação R$ 577,50 
Despesas com Refeição R$ 1.446,01 
Despesas com Transportes R$ 80,00 
Despesas com Uniformes R$3.284,60 
Despesas com Cursos/Treinamento/Bolsas R$ 2.100,00 
Despesas com Viagem R$ 2.808,38 
Despesas Prestação de Serviços de Terceiros R$ 1.735,00 
Despesas com Serviços Voluntários R$ 186.900,00 
Total R$ 327.421,80 



 
 Atividades Culturais 

Natureza de Despesas Valor – R$  
Despesas com Eventos Beneficentes R$ 7.702,29 
Despesas com Eventos Sociais R$ 1.116,32 
Despesas com Limpeza/Higiene R$ 2.244,28 
Despesas com Taxas Públicas R$ 4.891,37 
Despesas com Uso/Consumo R$ 634,59 
Despesas com Serviços Voluntários Diretoria R$ 214.000,00 
Total R$ 230.588,85 

 
Despesas Restritas 
Projeto Promifae Ginastas no Pódio 2025 

Natureza de Despesas Valor – R$  
Despesas com Honorários Profissionais R$ 23.478,00 
Despesas com Uniformes R$ 4.741,60 
Total R$ 28.219,60 

 

 Despesas Não Financeiras 

Depreciação/Amortização 
       Foram contabilizadas despesas depreciação/amortização, de acordo com as normas 
fiscais e contábeis. 
       No decorrer no ano de 2025, totalizou R$ 2.884,54. 

Resultado 

O resultado foi apurado em regime de competência. O superavit foi incorporado ao 
Patrimônio Social em conformidade com as exigências legais. – Resultado Superavit de 
R$ 22.949,31. 

 

Serviços de Voluntários 
A valoração dos Serviços Voluntários dos Diretores Estatutários, atribuídos à gratuidade 
da área cultural e esportiva, foram baseadas em valores coletados no mercado de 
trabalho da região. 
  
VALORAÇÃO TRABALHO VOLUNTARIO DIRETORIA ANO 2025 
 
 

Atividades Voluntários Valor – R$ 
Esportivas Diretoria 186.900,00 
Culturais Voluntários  214.000,00 

 



CONSIDERAÇÕES FINAIS 

O ano de 2025 representou um período de consolidação e crescimento para o Instituto Social, 
Esportivo e Cultural Seja Forte.  

Houve ampliação do atendimento, fortalecimento das parcerias, maior inserção comunitária, 
resultados esportivos relevantes e aumento da visibilidade institucional no município de 
Guarujá. 

Mesmo diante de desafios relacionados à captação de recursos, agenda de espaços, alterações 
de calendário e limitações logísticas, o Instituto conseguiu manter a continuidade das atividades, 
preservar a qualidade do trabalho desenvolvido e ampliar o impacto positivo junto às crianças, 
adolescentes e famílias atendidas. 

O conjunto das ações realizadas demonstra que o Instituto Seja Forte vem se estruturando de 
forma sólida, com capacidade de unir esporte, convivência, disciplina, cidadania e inclusão social 
em benefício da comunidade. 

Por ser verdade o conteúdo deste Relatório de Atividades referente ao exercício de 2025, firmo 
o presente para que, após aprovado em assembleia geral de prestação de contas, seja 
disponibilizado para conhecimento dos interessados. 

 

 

 
Guarujá – SP, 31 de dezembro de 2.025. 
 
 
 
____________________________   ________________________  
Domícia Silva Chaves dos Santos                                  Flora Maria Pedroso Rabelo 
Presidente                                                                  Contadora    
CPF: 858.322.944-91                 CRC-SP: 183571/O-9 
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